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ANEXO 4 — DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA COMERCIAL

1. INFORMACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

A PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE ser4d composta por duas partes, a saber:
i. Carta de Apresentacdo da Proposta, segundo Modelo 1 deste Anexo, indicando:

a) O valor expresso em reais da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA a
ser paga pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA pela prestacédo dos
SERVICOS no 11° (décimo primeiro) ano da CONCESSAO, na hipétese de pleno
atendimento aos Indicadores de Desempenho estabelecidos no CONTRATO, na data
base do més de recebimento da PROPOSTA, em doze parcelas mensais;

b) O prazo de validade da PROPOSTA COMERCIAL (devera ser valida pelo prazo
minimo de 180 dias)

ii. PLANO DE NEGOCIOS, que permite a verificacdo da adequacédo entre a PROPOSTA
TECNICA e a PROPOSTA COMERCIAL, bem como da viabilidade do projeto proposto
pela LICITANTE.

Para preenchimento de seu PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera considerar as seguintes
diretrizes:

i. ALICITANTE deverarealizar as projec6es em moeda constante (ndo considerar a inflagao)
e os valores deverdo ser apresentados com duas casas decimais, sendo desprezadas as
demais;

ii. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de Reais (R$ 1.000,00) e
todos os valores constantes deverdo estar expressos na data-base de apresentacdo da
PROPOSTA,;

iii. As planilhas deverdo considerar todo o periodo de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ou
seja, 30 (trinta) anos;

iv. As demonstracdes financeiras deveréo ser apresentadas em periodicidade minima anual.
O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado da seguinte forma:

i. Uma via impressa, com todas as folhas numeradas e rubricadas, em ordem sequencial
crescente a partir de 1 (um);

ii. Uma via em midia digital, contendo as planilhas financeiras do PLANO DE NEGOCIOS
gravadas: (i) em arquivos padrdao PDF (Adobe Acrobat) e (ii) em planilha eletrénica editavel
e compativel com o software Microsoft Excel, incluindo sua formulacdo matematica,
vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacdo, mediante a apresentacao de
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todos os dados, formulas e calculos realizados que resultaram no fluxo de caixa das
projec@es financeiras, para possibilitar a analise e a consisténcia dos célculos.

Ocorrendo divergéncia entre valores indicados nas planilhas impressas e aqueles constantes das
planilhas em meio magnético, prevaleceréo aqueles das planilhas impressas.

A PROPOSTA COMERCIAL devera ser incondicional, irretratavel e irrevogavel.

A projecéo referencial de investimentos e despesas acostada ao Apéndice 1 deste Anexo — Plano
de Negocios Referencial possui carater de mera orientacdo as LICITANTES, sendo de
responsabilidade exclusiva de cada uma a realizacdo dos estudos e proje¢cdes para a concepcao
de seu PLANO DE NEGOCIOS. Eventuais erros ou omissdes na elaboragdo da PROPOSTA
COMERCIAL ndo serdo considerados para efeito de equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

A PROPOSTA COMERCIAL e o PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE VENCEDORA serdo
anexados ao CONTRATO.

2. DIRETRIZES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE NEGOCIOS

O PLANO DE NEGOCIOS devera conter as informagdes minimas previstas no Apéndice 1 — Plano
de Negdcios Referencial.

O somatério anual de CONTRAPRESTACOES devido pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA durante a vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA devera observar o
seguinte escalonamento:

e no ano 1 CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES seréa equivalente a 78,12% do valor proposto pela LICITANTE em
sua PROPOSTA COMERCIAL;

» no _ano 2 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES seréa equivalente a 79,12% do valor proposto pela LICITANTE em
sua PROPOSTA COMERCIAL;

» no ano 3 ao 4 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES seréa equivalente a 80,12% do valor proposto pela LICITANTE em
sua PROPOSTA COMERCIAL;

* no ano 5 ao 10 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES seréa equivalente a 86,23% do valor proposto pela LICITANTE em
sua PROPOSTA COMERCIAL;

* no ano 11 ao 30 da CONCESSAO ADMINISTRATIVA: o valor do somatério anual de
CONTRAPRESTACOES seré equivalente a 100,00% do valor proposto pela LICITANTE
em sua PROPOSTA COMERCIAL.
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ANO % Descricao
ANO 1 78,12% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 2 79,12% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 3 80,12% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 4 80,12% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 5 86,23% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 6 86,23% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 7 86,23% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 8 86,23% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 9 86,23% |da Contraprestacdo do Ano 11
ANO 10 86,23% |da Contraprestacdo do Ano 11

ANO 11 ao ANO 30 100,00% [da Contraprestagdo do Ano 11

O somatério das CONTRAPRESTACOES no décimo primeiro ano da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA (valor proposto pela LICITANTE em sua PROPOSTA COMERCIAL), tida pelo
PODER CONCEDENTE como suficiente ao permanente atingimento, pela CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, dos parametros de qualidade e
disponibilidade dos SERVICOS dispostos no EDITAL e em seus Anexos, em regime de eficiéncia,
e considerados todos os riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO
é de R$ 106.767.634,30 (cento e seis milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, seiscentos e
trinta e quatro reais e trinta centavos).

As licitantes também devem observar os quantitativos fixos apresentados nos Q1 — Projecéo da
populacéo e Residuos e Q2 - e pre¢os publicos de residuos industriais, a ser projetado da seguinte
forma: Residuos da Sabesp, sendo 30.691 toneladas ano a ser cobrado R$ 87,37 / tonelada e
demais estabelecimentos, 10.786,00 toneladas ano a ser cobrado R$ 155,47 / tonelada.

A LICITANTE devera apresentar no seu PLANO DE NEGOCIOS todos 0os componentes que
impactem a estruturacdo econdmico-financeira de sua PROPOSTA COMERCIAL, dividido nos
seguintes quadros:

* Q1 - Projecdo da Populagéo e dos Residuos;

= Q2 - Projecao de Servigos;

= Q3 - Projecao dos Investimentos em Infraestrutura;

* Q4 - Projecao de Investimentos em Equipamentos Veiculos e Sistemas;

* Q5 - Resumo dos Investimentos;

= Q6 — Projecéo de Despesas Operacionais — Despesas Operacionais;

= Q7 — Projecéo de Despesas Operacionais — Despesas de Gestdo e Administracéo;
= Q8- Projecéo de Despesas Operacionais — Despesas Gerais;

= Q9 - Seguros e Garantias;
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* Q10— Resumo das Despesas Operacionais;

= Q11 - Receita do Projeto;

* Q12 — Receitas Extraordinarias;

= Q13 - Depreciacdo e Amortizagao;

= Q14 - Financiamentos;

= Q15 - Demonstrativo de Resultados do Projeto;

* Q16 — Fluxo de Caixa do Projeto;

= Q17 — Demonstrativo de Resultados com Financiamento;

* Q18 — Fluxo de Caixa com Financiamento;

= Q19 - Balanco Patrimonial,

» Q20 - Fontes e Usos.
O correto preenchimento de todos os itens previstos neste Anexo, bem como a sua adequagéo
com as informagdes apresentadas na PROPOSTA TECNICA sé&o condi¢des para sua aceitagéo,

ficando desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL que deixar de apresentar qualquer
informacgé&o ou apresenta-la de forma inadequada.

FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva, porém clara e detalhada em grau necessario
ao entendimento, o fluxo de caixa estimado da CONCESSIONARIA, bem como demonstrar sua
viabilidade econdmico-financeira, considerando todo o periodo contratual.

O fluxo de caixa da CONCESSIONARIA devera conter minimamente o seguinte detalhamento:
RECEITA

» Receita Total paga pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA

» RECEITAS EXTRAORDINARIAS
CUSTOS

= Operacionais

= Despesas administrativas, comerciais e financeiras

= Ressarcimento do estudo da Fundacéo

= Despesas com regulacéo

DESPESAS FISCAIS



MUNICIPIO DE FRANCA
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

= Despesas com ISS/COFINS/PIS/ICMS

= Despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
INVESTIMENTOS

= Investimentos necessarios ao cumprimento do objeto do CONTRATO
FINANCIAMENTO

= Ingresso de recursos de terceiros

= Pagamento de principal

= Valores dos juros e encargos estimados
TAXA INTERNA DE RETORNO DO PROJETO (TIR)

= Apresentar qual a taxa interna de retorno esperada para o Projeto

Na elaboracio do PLANO DE NEGOCIOS deverao ser considerados valores reais, na data base
de setembro de 2023, ou seja, sem inflacdo. Isto se aplica inclusive a taxa de juros de
financiamento.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DA CONCESSIONARIA:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva, porém clara e detalhada em grau necessario
ao entendimento, e considerando todo o periodo, as seguintes demonstracées:

= Balancgo Patrimonial da CONCESSIONARIA; e

» Demonstracdo de Resultados da CONCESSIONARIA

FORMA DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva e detalhada em grau necessario ao
entendimento, a forma como serdo financiados os custos de investimentos e as despesas
previstas para o projeto. Devem ser minimamente detalhados os seguintes itens:

Financiamento publico e/ou privado:
= Instituicbes
= Valores financiados

= Taxa de Juros Real do Financiamento
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= Demais Encargos

= Prazo do pagamento do financiamento e caréncia

ESTRUTURA DE GARANTIAS:

A LICITANTE devera prever a contratacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos
termos previstos no EDITAL e na Minuta do CONTRATO, levando em conta os custos e despesas
a elas associados.

COBERTURA DE SEGUROS:

A LICITANTE devera prever a contratacdo do pacote de seguros previsto na minuta do
CONTRATO e os custos e despesas a ele associados.

PLANO DE REINVESTIMENTO/MANUTENCAO:

A LICITANTE devera apresentar, de forma objetiva, porém clara e detalhada em grau necessario
ao entendimento, o Plano de Reinvestimento/Manutencdo, demonstrando os gastos anuais com
base na vida util dos componentes do empreendimento, considerando todo o periodo contratual.

3. CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA COMERCIAL

Sera atribuido o maximo de 10 (dez) pontos a PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE que
apresentar o menor valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA para o 11°
(décimo primeiro) ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, enquanto as demais Propostas serdo
pontuadas proporcionalmente na razdo inversa da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL
MAXIMA no 11° (décimo primeiro) ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, de acordo com a
seguinte formula:

NC=(MC/CL)x 10
Onde:
NC = Nota da Proposta Comercial.

MC = Menor Valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA ofertada no décimo
primeiro ano da CONCESSAO ADMINISTRATIVA entre todas as Propostas Comerciais.

CL = Valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no décimo primeiro ano da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA proposto pela LICITANTE.
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Para o célculo da NC, a aproximacao seré feita até a segunda casa decimal, desprezando-se as
demais fracdes.

Sera desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE:

Que nao apresentar os documentos exigidos para o Envelope n° 4 na forma e condigbes
estabelecidas no EDITAL e neste Anexo;

Cujos documentos ndo estiverem assinados por pessoa habilitada;

Cujo PLANO DE NEGOCIOS, anexado a PROPOSTA COMERCIAL, ndo estiver em
conformidade com o presente Anexo, ou deixar de atender ao conteddo minimo do plano
de negdcios, assim entendido o conteddo constante da proje¢éo referencial constante do
Apéndice I;

Cujo valor proposto esteja em dissonéncia ou guarde incongruéncia com o plano de
negocios da propria LICITANTE, ou seja, considerado comprovadamente inexequivel;

Que néo estiver redigida em portugués, salvo termos técnicos usualmente utilizados;

Que contiver rasura, borrdo, entrelinha ou linguagem que dificulte a exata compreenséo do
enunciado ou quaisquer vicios capazes de comprometer a sua validade;

Que apresente um valor de Contraprestacdo maior que ultrapassarem os valores limites
considerados no EDITAL e ANEXOS;

Nas demais hipéteses previstas no EDITAL.

A COMISSAO DE LICITACAO podera promover diligéncia com o objetivo de esclarecer ou
complementar o conteddo da PROPOSTA COMERCIAL.
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‘ MODELO 1 — CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

[Local], [e] de [] de [e].
A

Secretaria

Rua

Ref.: Edital de licitacdo da Concorréncia Publica n°® 10/2023

Prezados Senhores,

A [empresa/consoércio] [e] (doravante “LICITANTE”), estabelecida a [e], n° [e] na cidade de [e],
no Estado de [e], devidamente inscrita no CNPJ sob o n.° [e], neste ato representada na forma
de seu [e], por [¢] [nacionalidade], [estado civil], [profiss&o], portador da cédula de identidade
RG n.° [e], inscrito no CPF/MF sob o n.° [e], com endereco a [e], n° [e] na cidade de [e], Estado
de [e], CEP: [e], apresenta a sua PROPOSTA COMERCIAL:

Propde, como CONTRAPRESTACAO PUBLICA ANUAL MAXIMA no 11° (décimo primeiro) ano
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o valor de R$ [e] (valor por extenso), na data base de [e]
de [e].

A LICITANTE declara expressamente que:

a) O valor proposto considera todos os encargos, tributos, custos e despesas necessarios a
prestacéo dos SERVICOS objeto do CONTRATO, conforme os termos do EDITAL e da
Minuta de CONTRATO;

b) A PROPOSTA COMERCIAL é viavel e suficiente a recuperacdo dos custos incorridos na
prestacdo dos SERVICOS e a remuneracdo adequada dos encargos e riscos assumidos
pela CONCESSIONARIA.

A LICITANTE informa, por fim, que a validade da presente PROPOSTA COMERCIAL é de [minimo
de 120 (cento e vinte) dias] a contar da data de sua apresentacao.

[Nome da licitante]
[Nome e cargo do representante legal da licitante]

Obs.: Preencher em papel timbrado da licitante
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‘ APENDICE 1 - PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

Q1 - Projecao da Populacdo e dos Residuos
Populacéao do Projecao de

'rojecao de Residuos

Municipio de Residuos Sélidos da Construcao Civil
Civil Concessao Franca Urbanos (t/ano)
(hab.) (t/ano)

2022 370.378

2023 0 372.192 119.620 22.619
2024 1 374.006 120.203 22.729
2025 2 375.819 120.786 22.839
2026 3 376.997 121.165 22.911
2027 4 378.174 121.543 22.983
2028 5 379.352 121.922 23.054
2029 6 380.529 122.300 23.126
2030 7 381.707 122.678 23.197
2031 8 382.280 122.863 23.232
2032 9 382.854 123.047 23.267
2033 10 383.428 123.232 23.302
2034 11 384.002 123.416 23.337
2035 12 384.575 123.600 23.372
2036 13 384.579 123.602 23.372
2037 14 384.583 123.603 23.372
2038 15 384.587 123.604 23.372
2039 16 384.592 123.606 23.373
2040 17 384.596 123.607 23.373
2041 18 384.084 123.442 23.342
2042 19 383.572 123.278 23.311
2043 20 383.060 123.113 23.280
2044 21 382.549 122.949 23.248
2045 22 382.037 122.784 23.217
2046 23 380.918 122.425 23.149
2047 24 379.800 122.066 23.081
2048 25 378.681 121.706 23.013
2049 26 377.563 121.347 22.945
2050 27 376.444 120.987 22.877
2051 28 375.329 120.629 22.810
2052 29 374.217 120.271 22.742
2053 30 373.109 119.915 22.675
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Q2 - Projecéo dos Servigos Operacionais

[N S IR NN I N A2 I N T

1 Coleta e Transporte de Residuos Sdidos Dorriciiares - RSDs trano 73239 73594 ¥3.825 74.085 T4.286 75,8493 TE.128 TH 242 6387 TEAT1
2 Caleta de Residuos Sdlidos emLocais de Dificil Acesso e Areas Rurais trano 8.138 8177 8.203 8.228 8.254 8.433 8.459 8.471 8.484 8.497
3 Coleta e Trangporte de Residuos Reciclay eis — Seletiva

31 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclay eis - Seletiva trano 212 2,223 2.230 2237 1122 - - - - -
32 Coleta Mecanzada de Reciclaveis nos Cortéineres Subterrdneos trano 553 556 548 548 461 247 258 268 248 249
33 Coleta Mec anz ada de Recicldveis nos Pontos de Entrega ¥ olurtaria - PEY s trano - - - - 1122 1.027 1.030 1.032 1.034 1.035
4 Coleta e Transporte de Inserviveis trano 1.202 1.208 1.212 1.214 1.219 1.223 1.227 1.229 1.230 1.232
a Lirpeza, Coleta e Transporte de Residuos emPontos Viciados trano 18.183 14,846 B.873 68495 B6.916 6,938 6.959 B.970 B.980 6,991
3] Operagdo dos Ecopontos undiano 4 4 3] 8 8 8 8 8 8 8
7 Operagdo da(s) Unidade(s) de Tratarmento e V aloriz agdo de Residuos Sdlidos Urbanos - RSUs unano - - - - 1 1 1 1 1 1
8 Destinagdo Final A rbientalmente Adeguada dos Rejeftos dos Residuos Sdlidos Lrbanos - RSUs trano *) * ) ] *) *) * ) * )
9 Destinagdo Final Arbiertalmente A dequada dos Rejetos dos Residuos hertes trano 22,724 22,839 22911 22.983 23.084 23126 23197 23232 23,267 23.302
10 Lirrpeza e Lavagermde Feiras Livres undfano 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364
11 Manuten; &0 e Consery ag &0 de Areas Verdes

14 Rogada, Limpeza e M?nutengéo de Pragas, Canteiros, Estradas Municipais e Jardins coma Coleta seuipe/ano 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

e Transporte dos Residuos
11.2 Poda, Deshaste e Corte de Arvores e Arbustos comrespectiva Coleta e Transporte dos Residuos equipe/ano 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
13 Lirrpeza & Conservag 3o ermArea de Presery ag 4o Perrmanente - APPs, com Coleta e Transporte Bquipefann 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5

dos Residuos
(™ Variavelde acordo coma Rota Tecnoldgics apresentada, obseryadas as exigéneias do Terrmo de Referéncia.
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Q2 - Projecéo dos Servigos Operacionais

M““““““

1 Coleta & Transporte de Residuos Sdidos Damiciliares - RSDs trano TE.586 6700 TE.TM T6.702 TE703 TB.703 TE.T04 TE.BOZ2 T6.500 TE.398
2 Coleta de Residuos Sdlidos emLoc ais de Dificil Acesso e Areas Rurais tfano 8.510 8.522 8.522 8.522 8.523 8.523 8.523 8481 8.500 8.489
3 Coleta e Transporte de Residuos Reciclav eis — Seletiva

31 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclév eis - Seletiva trano - - - - - - - - - -
3.2 Coleta Mecaniz ada de Reciclaveis nos Cortéineres Subterrineos tfano 259 260 260 260 260 260 260 259 254 259
33 Coleta Mec anz ada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega v olurtaria - PEV s trano 1.037 1.038 1.038 1.038 1.038 1.038 1.038 1.037 1.036 1.034
4 Coleta e Transporte de Insery eis trano 1.234 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236 1.234 1.233 1.2
a Lirpeza, Coleta e Transporte de Residuos emPortos Viciados trano 7.001 T.011 T.012 T.02 T.012 Tmz2 7012 7.003 6,993 6984
B Operag &0 dos Ecoportos undrano a 8 a a a a a a 8 a
7 Operag &0 dafs) Unidade(s) de Tratamento e W alorz ag 0 de Residuos Sdlidos Urbanos - RSUs undiano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 Destinagdo Final Arbientalmente A dequada dos Rejeitos dos Residuos Sdlidos Lrbanos - RSUs trano *) * *) * ) 3 * *) & *)
9 Destinagdo Final Arbientalmente A dequada dos Rejeitos dos Residuos Inertes trano 23337 23372 23372 23372 23372 23373 23373 23,342 X33NM 23.280
10 Lirmpeza e Lavagemde Feiras Livres undfano 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364
11 Manitengdo e Conservapdo de Areas Verdes

114 Rogada, Limpeza e Msilnutengéo de Pragas, Canteiros, Estradas Municipais e Jarding com a Coleta enuipefano 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

e Transporte dos Residuos
11.2 Poda, Deshaste e Corte de Arvores e Arbustos cormrespectiva Coleta e Transporte dos Residuos equipefano 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
113 Lirmpeza e Conservac 4o ernArea de Preservag o Perrmanente - APPs, comn Coleta e Transporte equipe/ann 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5

dos Residuos
(™ atiavelde acordo coma Rota Tecnoldgic a apresentada, observadas as exigéncias do Terrmo de Referéncia.
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Q2 - Projecéo dos Servigos Operacionais

m“nnmnnmn

1 Coleta e Transporte de Residuos Sdlidos Dorriciiares - RSDs trana TH. 296 T6.194 T5.971 T5.748 TH.525 75,302 Ta.079 74.856 T4.634 T4.413
2 Coleta de Residuos Sdlidos emLocais de Dificil Ac esso e Areas Rurais tfano 8.477 8.466 .44 g.416 8.392 8.367 8.342 87 8.293 8.268
3 Coleta e Transporte de Residuos Reciclav eis — Seletiva

31 Coleta Manual e Transporte de Residuos Reciclav eis - Selethva trano - - - - - - - - - -
3.2 Coleta Mecanzada de Reciclaveis nos Contéineres Subterrdneos tfano 258 258 287 256 256 2548 254 243 253 252
33 Coleta Mecanzada de Reciclaveis nos Pontos de Entrega V olurtéria - PEV s trano 1.033 1.031 1.028 1.025 1.022 1.M9 1.016 1.013 1.010 1.007
4 Coleta e Transporte de Inseryiveis trano 1.229 1.228 1.224 1.2 1.217 1.213 1.210 1.206 1.203 1.189
a Lirrpeza, Coleta e Transporte de Residuos emPortos Viciados trano 6975 6965 6.945 6.924 B.904 6,854 6863 6,843 6.823 6802
G Operag4o dos Ecopontos undfano g g g g g g g g g g
T Operagdo da(s) Unidade(s) de Tratamento e Valorizag o de Residuos Sdlidos Urbanos - RSUs undfano 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
g Destinagdo Final Arbientalmente Adeguada dos Rejetos dos Residuos Sdlidos Lrbanos - RSUs trano ) " ) " ) ) " ) " )
9 Destinagdo Final Arbientalmente Adeguada dos Rejetos dos Residuos Inertes tfano 23248 23.217 23.144 23.08 23013 22.945 22877 22810 22742 22675
10 Lirpeza e Lavagemde Feiras Livres undfano 364 364 364 164 364 364 164 364 364 364
11 Manutengd0 e Conservagdn de Areas Verdes

11 Rogada, Limpeza e M?nutengéo de Pragas, Canteiros, Estradas Municipais e Jardins com a Coleta equipe/ano 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

e Transporte dos Residuos
11.2 Foda, Deshaste e Corte de Arvores e Arbustos comrespectiva Coleta e Transporte dos Residuos equipefanc 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
113 Lirpeza e Conseryagao ernAres de Preservag o Perrranente - APPs, com Coleta e Transporte equipefann 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

dos Residuos
(" Varigvelde acordo corma Rota Tecnoldgica apresentada, observadas as exigéneias do Terrmo de Referéniia.
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Q3 — Projecéo dos Investimentos em Infraestrutura

(RS > 1.000)

“ e = W
2 I N AT
1

1.1
1.2
1
1.1
1.2
4
a1
42
8
6.1
5.2
6.3
.
71
72
Total
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Q3 — Projecéo dos Investimentos em Infraestrutura

(RS > 1.000)

Detmameres e 0 s» |
N N A TN T N 2N O TN N
1

1.1
1.2
1
1.1
1.2
4
a1
42
8
6.1
5.2
6.3
.
71
72
Total
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Q3 — Projecéo dos Investimentos em Infraestrutura

(RS > 1.000)

Detmameres e 0 s 0|
L =z [ » x| os | s | [ a3 [ 2 [ @ |
1

1.1
1.2
1
1.1
1.2
4
a1
42
8
6.1
5.2
6.3
.
71
72
Total
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Q4 - Projecao dos Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas — Aquisi¢cOes e Reposicdes

Servigos Operacionas

Detadhamento

(Rd 10000

1.1

1.2

1.2

13

1.4

1.4

1.6

1.7

1.8

1.4

110

1.1

112

113

114

115

1.16

147

118

Administracio e Gestdo

21

Total




Item

Q4 - Projecao dos Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas — Aquisi¢cdes e Reposi¢cdes

Servigos Operacionas

Detadhamento

Total

Anos
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(Rd 10000

0

1.1

1.2

1.2

13

1.4

1.4

1.6

1.7

1.8

1.4

110

1.1

112

113

114

115

1.16

147

118

Administracio e Gestdo

21

Total




Item
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Q4 - Projecao dos Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas — Aquisi¢cdes e Reposi¢cdes

Servigos Operacionas

Detadhamento

Total

Anos

(Rd 10000

30

1.1

1.2

1.2

13

1.4

1.4

1.6

1.7

1.8

1.4

110

1.1

112

113

114

115

1.16

147

118

Administracio e Gestdo

21

Total




Q5 - Resumo dos Investimentos

Detalhamento

Investimentos em Infraestrutura

Investimentos em Equipamentos, Veiculos e Sistemas

Pagina 19 de 56

Total

Detalhamento

Investimentos em Infraestrutura

Investimentos em Equipamentos, Veicules e Sistermas

Total

Detalhamento

Investimentos em Infraestrutura

Investimentos em Equipamentos, Veicules e Sistermas

Total
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Q6 — Projecédo de Despesas Operacionais — Servigos Operacionais

Detalh amento

Total
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Q6 — Projecédo de Despesas Operacionais — Servigos Operacionais

R = 1.000]
Anos
tem Detalh amento Total
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Total
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Q6 — Projecédo de Despesas Operacionais — Servigos Operacionais

R = 1.000]
Anos
tem Detalh amento Total
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Total
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Q7 — Projecédo de Despesas Operacionais — Despesas de Gestdo e Administracéo

(R$ x 1.000)

Detalhamento

Gestao e Administragao

(R$ x1.000)

Detalhamento

1 Gestao e Administragao

Total

(R$ x 1.000)
Detalhamento

Gestao e Administragao




Q8 — Projecéo de Despesas Operacionais — Despesas de Gerais

Detalhamento

Pagina 24 de 56

14

1.2

13

1.4

15

16

17

21

22

22

34

32

33

4.1

42

3

22

23

a4

55

56

a7

Total
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Q8 — Projecéo de Despesas Operacionais — Despesas de Gerais

R$ x1.000
Anos
Item Detalhamento Total
1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Total
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Q8 — Projecéo de Despesas Operacionais — Despesas de Gerais

R$ x1.000
Anos
Item Detalhamento Total
1 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Total




Descrigio

Q9 - Seguros e Garantias
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(RE x1.000)

SEGUROS

Riscos de Engenharia

Importéncia Segurada (CAPEX Total)

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Risco Operacional

Importéncia Segurada - Patrimdnio (CAPEX Adicionado)

Prémic

IOF

Custo do Seguro

Responsabilidade Civil

Importéncia Segurada (OPEX Tatal)

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Risco de Perda de Receita

Importancia Segurada - 3 Meses de Arrecadacio

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Seguro de Veiculos

Seguro dos Yelculos Administrativos e Operacionais (inclusa nos
custos de manutencao dos veiculos)

GARAHNTIAS

Garantia de Execugio

Importéncia Segurada (10% dos Investimentas)

Prémio

1OF

Custo da Garantia

Garantia da Proposta

Importancia Segurada (0,25% da Contraprestagéo)

Prémio

IOF

Custo da Garantia

TOTAL DE SEGUROS E GARAHTIAS




Descrigio

Q9 - Seguros e Garantias
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(RE x1.000)

SEGUROS

Riscos de Engenharia

Importéncia Segurada (CAPEX Total)

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Risco Operacional

Importéncia Segurada - Patrimdnio (CAPEX Adicionado)

Prémic

IOF

Custo do Seguro

Responsabilidade Civil

Importéncia Segurada (OPEX Tatal)

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Risco de Perda de Receita

Importancia Segurada - 3 Meses de Arrecadacio

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Seguro de Veiculos

Seguro dos Yelculos Administrativos e Operacionais (inclusa nos
custos de manutencao dos veiculos)

GARAHNTIAS

Garantia de Execugio

Importéncia Segurada (10% dos Investimentas)

Prémio

1OF

Custo da Garantia

Garantia da Proposta

Importancia Segurada (0,25% da Contraprestagéo)

Prémio

IOF

Custo da Garantia

TOTAL DE SEGUROS E GARAHTIAS




Descrigio

Q9 - Seguros e Garantias
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(RE x1.000)

SEGUROS

Riscos de Engenharia

Importéncia Segurada (CAPEX Total)

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Risco Operacional

Importéncia Segurada - Patrimdnio (CAPEX Adicionado)

Prémic

IOF

Custo do Seguro

Responsabilidade Civil

Importéncia Segurada (OPEX Tatal)

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Risco de Perda de Receita

Importancia Segurada - 3 Meses de Arrecadacio

Prémio

IOF

Custo do Seguro

Seguro de Veiculos

Seguro dos Yelculos Administrativos e Operacionais (inclusa nos
custos de manutencao dos veiculos)

GARAHNTIAS

Garantia de Execugio

Importéncia Segurada (10% dos Investimentas)

Prémio

1OF

Custo da Garantia

Garantia da Proposta

Importancia Segurada (0,25% da Contraprestagéo)

Prémio

IOF

Custo da Garantia

TOTAL DE SEGUROS E GARAHTIAS




Q10 - Resumo das Despesas Operacionais

Detalhamento
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(RS x 1.000)

Servigos Operacionais

2 Despesas de Gestéo e Administragéo
3 Despesas Gerais

4 Seguros e Garantias

5 Verba de Fiscalizagéo

Total

Detalhamento

(R$ x 1.000)

Servigos Operacionais

2 Despesas de Gestdo e Administragao
3 Despesas Gerais

4 Seguros e Garantias

5 Verba de Fiscalizagéo

Total

Detalhamento

Servigos Operacionais

(R$ x 1.000)

2 Despesas de Gestéo e Administragio
3 Despesas Gerais

4 Seguros e Garantias

5 Verba de Fiscalizagéo

Total
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Q11 - Projecéo da Evolucéo dos Servigos Prestados e Receita Principal do Projeto

eion e
[ e [ | [ s [+ ] 7 [ | [ o]
Evolugio da Contraprestacgéao 7812% 79,12% 80,12% 80,12% 86,23% 86,23% 86,23% 86,23% 86,23% 86,23%
Evolugdo da Contraprestagao (R$ x Mil) 83.407 84.474 85542 85.542 92.065 92.065 92.065 92.065 92.065 92.065
Evolugdo da Contraprestagao com Desconto (R$ x Mil) 83.407 84.474 85542 85.542 92.065 92.065 92.065 92.065 92.065 92.065
Valor da Garantia (R$ x Mil) 9.036 9.151 9.267 9.267 9.974 9.974 9.974 9.974 9.974 9.974
Contraprestagio Maxima (R$) 106.768
Fator de Redugéo - K 0%
Contraprestacéo Maxima com Desconto (R$) 106.768

Evolugéo da Contraprestagao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Evolugao da Contrapre stagao (R$ x Mil) 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768
Evolugao da Contrapre stagao com Desconto (R$ x Mil) 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768
Valor da Garantia (R$ x Mil) 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566

eeneee -
e

Evolugao da Contrapre stagao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Evolugao da Contrapre stagao (R$ x Mil) 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768
Evolugao da Contrapre stagao com Desconto (R$ x Mil) 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768 106.768

Valor da Garantia (R$ x Mil) 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566 11.566



Pagina 32 de 56

Q12 — Receitas Extraordinarias

Des crigdo do Produto Unidade Ano 2 Ano 4 Ano? Ano 9 Ano 10

Receitacom aVenda de Material

Tota t

Percentual de Reaproveitamento b

Des crigdo do Produto Unidade Ano 10

2 2 22

Tota

Des crigdo do Produto Unidade Ano 10

Receitas com Recebimento de Grandes Geradores

Residuos a ser Recebida t 30.81

Rftoneladas R§ 87 37

Residuos a ser Recebido t 10.786

Rftoneladas R§ 15647

Receita de Recebimento de Residuos de Grandes Geradores R$ 4.358.402

Receita Total Extraordinaria 100%
Des pes as de Compartilhamento 5%
Receita Extraordinaria Contabilizada R§ x 1.000
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Q12 — Receitas Extraordinarias

Des crigdo do Produto Unidade Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 19 Ano 20

Receitacom aVenda de Material

Tota t

Percentual de Reaproveitamento b

Des crigdo do Produto Unidade Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

R$
R$
R$
Totd R$
Des crigdo do Produto Unidade Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Receitas com Recebimento de Grandes Geradores
Residuos a ser Recebida t
R¥itoneladas RE
Residuos a ser Recebido t
R¥toneladas R%
Receita de Recebimento de Residuos de Grandes Geradores R$
Receita Total Extraordinaria 100%
Des pes as de Compartilhamento 5%
Receita Extraordinaria Contabilizada R§ x 1.000
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Q12 — Receitas Extraordinarias

Des crigdo do Produto Unidade Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 2F Ano 28 Ano 29 Ano 30

Receitacom aVenda de Material

Tota t

Percentual de Reaproveitamento %

Des crigdo do Produto Unidade Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
R$
R$
R$
Totd R$
Des crigdo do Produto Unidade Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 77 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Receitas com Recebimento de Grandes Geradores
Residuos a ser Recebido t
R¥toneladas 3t
Residuos a ser Recebido t
R¥toneladas R%
Receita de Recebimento de Residuos de Grandes Geradores R$
Receita Total Extraordinaria 100%
Des pes as de Compartilhamento 5%
Receita Extraordinaria Contabilizada R§ x 1.000




Depreciagdo Societaria

Investimentos

Q13 — Depreciacédo e Amortizagao
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CAPEX para & Depreciagio - 30 Anos

CAPEX para a Depreciagdo - 10 Anos

CAPEX para a Depreciagio - 5 Anos

Total

Depreciag do Societ ria

Projeg &o de Faturamento

% e Depreciagso

Investimento Acumulado

Depreciagio Societéria

Depreciagio Societaria

Investimentos

CAPEX para a Depreciagdo - 30 Anos

CAPEX para & Depreciagio - 10 Anos

CAPEX para & Depreciagio - 5 Anos

Total

Depreciagio Fiscal

CAPEX para a Depreciagdo - 30 Anos

CAPEX para & Depreciagéo - 10 Anos

CAPEX para & Depreciagio - 5 Anos

Total




Investimentos

Q13 - Depreciagdo e Amortizagéo
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CAPEX para a Depreciagéo - 30 &nos

CAPEX para a Depreciagéo - 10 &nos

CAPEX para a Depreciacéo - 5 Anos

Total

Depreciagdo Societaria

Projec &0 de Faturamento

% e Depreciagio

Investimento Acumulado

Depreciagéo Societaria

Depreciagdo Societaria

Investimentos

CAPEX para a Depreciagéo - 30 &nos

CAPEX para a Depreciagéo - 10 &nos

CAPEX para a Depreciacéo - 5 Anos

Total

Depreciagdo Fiscal

CAPEX para a Depreciagéo - 30 &nos

CAPEX para a Depreciagéo - 10 &nos

CAPEX para a Depreciacéo - 5 Anos

Total




Depreciagdo Societaria

Investimentos

Q13 — Depreciagéo

e Amortizagao

Pagina 37 de 56

CAPEX para a Depreciacéo - 30 Anos

CAPEX para a Depreciagao - 10 Anos

CAPEX para a Depreciagéo - 5 Anos

Total

Depreciagdo Societaria

Projegéo de Faturamento

% de Depreciagéo

Investimento Acumulado

Depreciagio Societéria

Depreciagdo Societaria

Depreciagao Fiscal

Investimentos

CAPEX para a Depreciagéo - 30 Anos

CAPEX para a Depreciacéo - 10 Anos

CAPEX para & Depreciacéo - 5 &nos

Total

Depreciagio Fiscal

CAPEX para a Depreciacéo - 30 Anos

CAPEX para a Depreciagéo - 10 Anos

CAPEX para a Depreciacéo - 5 Anos

Total




Curte Prazo

ol

Spread

Taxa do Empréstimo Nominal
Inflag do

Taxa de Empréstimo Real

Longo Prazo

TLF

IPCA

Custo Financeiro

Rermunerag 4o do BNDES

Taxa Megociada Instituigdo
Qutras Encargos

Total

Taxa do Empréstimo Nominal
Inflag do

Taxa de Empréstimo Real

Capitalde Giro

Q14 - Financiamentos

Alavancagem
Empréstirm Ponte
Longo Prazo - BMDES - FINAME
Longo Prazo - BMDES - FINAME
Longo Prazo - BMDES - FINAME
Longo Prazo - BMDES - FINAME

Longo Prazo - BMDES - FINAME

Longo Prazo Banco Comercial
Longao Praz o Banco Comercial
Longo Praz o Banco Comercial
Longao Praz o Banco Comercial

Longo Prazo Banco Comercial

% do Investimento

Taxa Nominal
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Taxa Real

ol

Spread

Taxa do Empréstimo Nominal
Inflag &0

Taxa de Empréstimo Real

Debenture de Infraestrutura

chl

Spread

Taxa do Empréstimo Nominal
Inflag do

Taxa de Empréstimo Real
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Q15 — Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Projeto

Demonstrative do Resultado do Exercicio do Projeto

(+) Receita Operacional Bruta

Contraprestagan

Receitas Extraordinarias

() Impostos sobre a Receita

Pz

COFINS

155

(=) Receita Operacional Liguida

(-] Custos e Despesas Operacionais

(=) EBITDA

(-) Depreciagan e Amortz agao

(=) BBIT

(+) Receitas N&o Operacionais

{=) EBIT Ajustado

{-} IR+ C5LL

(=) Nopat
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Q15 — Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Projeto

Ano 12 Ano 13 Ano 14 Aho 15 Ano 18 Ano 17 Aho 1B Anc 18

Dem onstrativo do Resultado do Exarcicio do Projeto

2034 2035 2006 2037 2038 2039 2040 2041

(+) Receita Operacional Bruta

Contraprestag o

Receitas Extraordinarias

() Impostos sobre a Receita

PIS

COFING

138

(=) Receita Operacienal Liquida

[-) Custas e Despesas Operacionals

(=) EBITDA

{-) Depreciag do e Amortzagao

(=) BBIT

[+) Receitas N&o Operacionais

(=) BBIT Ajustade

{-) IR+ CSLL

(=) Nopat
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Q15 — Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Projeto

Ano 22 Aho 24 Aho 25 Ano 26 Aho 28 Aho 29

Demeonstrative do Resultado do Exercicio do Projeto

2044 2046 2047 2048 2050 2051

(+) Receita Operacional Bruta

Contraprestagao

Receitas E<traordinarias

() Impostos sobre a Receita

P

COFIMNG

IS5

(=) Receita Operacional Liquida

(- Custos e Despesas Cperacionais

(=) EBITDA

(-} Depreciagao e Amortzag 4o

(=) BBIT

[+) Receitas N4o Operacionais

(=) BBIT Ajustado

{-) IR+ CSLL

(=) Nopat




Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VYPL

Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto
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(R$ x 1.000)

(+) EBIT

(+) Depreciagéo e Amortizagéo

(-) IRCSLL

(++) Variagéo de Capital de Giro

(=) Geragdo de Caixa Operacional

(+) Receitas Nao Operacionais

(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional

(-) Investimentos - CAPEX

(=) Fluxo de Caixa de Investimentos

(=) Fluxo Livre de Caixa
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Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto

(R$ x 1.000)
Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 19 Ano 20

Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VYPL

2035 2036 2037 2038 2041 2042

(+) EBIT

(+) Depreciagéo e Amortizagéo

(-) IRCSLL

(++) Variagéo de Capital de Giro

(=) Geragdo de Caixa Operacional

(+) Receitas Nao Operacionais

(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional

(-) Investimentos - CAPEX

(=) Fluxo de Caixa de Investimentos

(=) Fluxo Livre de Caixa
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Q16 - Fluxo de Caixa do Projeto

(R$ x 1.000)
Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 29 Ano 30

Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VYPL

2045 2046 2047 2048 2051 2052

(+) EBIT

(+) Depreciagéo e Amortizagéo

(-) IRCSLL

(++) Variagéo de Capital de Giro

(=) Geragdo de Caixa Operacional

(+) Receitas Nao Operacionais

(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional

(-) Investimentos - CAPEX

(=) Fluxo de Caixa de Investimentos

(=) Fluxo Livre de Caixa
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Q17 — Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano & Ano 9 Ano 10

Demonstrativo de Resultados do E<ercicio do Acionista

2024 2026 2027 2030 2031 2032

{+) Receita Bruta

Contraprestagdo

Recettas Bitraordinarias

(-} Impostos sohre a Receita

FIZ

COFING

[}

(=) Receita Liguida

(-} Custos e Despesas Operacionais

(=) EBTDA

(-1 Depreciagdo e Amortzacdo

(=) EHT

{+) Receitas Man Operaciohais

(=) EBIT Ajustado

{+) Receita Financeira

(-} Despesas Financeiras

Juros dos Financiamentos

Despesas de Estruturagdo de Financiamentos

Juros sobre Capital Priprio

(=) EBT

(-} IR+ CSLL

{=) Lucro Liguido

(-3 Dividendos

(=) Lucro Liguido Apds Dividendos
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Q17 — Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

Ano 1 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Demonstrativo de Resultados do E<ercicio do Acionista

2033 2031 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

{+) Receita Bruta

Contraprestagdo

Recettas Bitraordinarias

(-} Impostos sohre a Receita

FIZ

COFING

[}

(=) Receita Liguida

(-} Custos e Despesas Operacionais

(=) EBTDA

(-1 Depreciagdo e Amortzacdo

(=) EHT

{+) Receitas Man Operaciohais

(=) EBIT Ajustado

{+) Receita Financeira

(-} Despesas Financeiras

Juros dos Financiamentos

Despesas de Estruturagdo de Financiamentos

Juros sobre Capital Priprio

(=) EBT

(-} IR+ CSLL

{=) Lucro Liguido

(-3 Dividendos

(=) Lucro Liguido Apds Dividendos
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Q17 — Demonstrativo de Resultados do Exercicio do Acionista

Ano 22 Ano 24 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Demonstrativo de Resultados do E<ercicio do Acionista

2044 : 2046 : 2048 2049 2050 2051 2052

{+) Receita Bruta

Contraprestagdo

Recettas Bitraordinarias

(-} Impostos sohre a Receita

FIS

COFING

=]

(=) Receita Liguida

(-} Custos e Despesas Operacionais

(=) EBTDA

(-3 Depreciagdo e Amortzagdo

(=) EHT

{+) Receitas MNio Operacionais

(=) EBIT Ajustado

{+) Receita Financeira

(-} Despesas Financeiras

Juros dos Financiamentos

Despesas de Estruturagdo de Financiamentos

Juros sobre Capital Praprio

(=) EBT

(-} IR+ CSLL

(=) Lucro Liguido

(-3 Dividendos

(=) Lucro Liguido Apds Dividendos




Taxas de Retorno e YPL - Acionista

TIR Acionista por FCFE

Q18 - Fluxo de Caixa do Acionista
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(+ BIT

(+) Depreciagao e Amortizagao

(-1 IRACSLL

{+-) Varia; 40 de Capital de Giro

(=) Geragiio de Caixa Operacional

(+) Aporte

{+) Receitas Nao Operacionais

(=) Fluxo do Peder Concedente e Nio Operacional

(-] Investimentos - CAREX

(=) Fluxo de Caixa de Investim entos

(+) Ainanciamento Rec ebido

{-) Pagamento do Principal

(-1 Pagamernto dos Juros

{(-) Despesas de Estruturagao de Financiamentos

(=) Fluxe de Caixa dos FAinanciamentos

{+) Receita Financ eira

(=) FCFE
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Q18 — Fluxo de Caixa do Acionista

Aho12 Ano13 Ano 14 Ano 15 Aho 16 Ano17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

2034 2035 2037 2038 2039 2040 2041 2042

TIR Acionista por FCFE

(+ BIT

(+) Depreciagao e Amortizagao

(-1 IRACSLL

{+-) Varia; 40 de Capital de Giro

(=) Geragiio de Caixa Operacional

(+) Aporte

{+) Receitas Nao Operacionais

(=) Fluxo do Peder Concedente e Nio Operacional

(-] Investimentos - CAREX

(=) Fluxo de Caixa de Investim entos

(+) Ainanciamento Rec ebido

{-) Pagamento do Principal

(-1 Pagamernto dos Juros

{(-) Despesas de Estruturagao de Financiamentos

(=) Fluxe de Caixa dos FAinanciamentos

{+) Receita Financ eira

(=) FCFE
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Q18 — Fluxo de Caixa do Acionista

Aho 22 Ano 23 Ano 24 Aho 26 Ano 27

2044 2045 2046 2048 2049

TIR Acionista por FCFE

(+ BIT

(+) Depreciagao e Amortizagao

(-1 IRACSLL

{+-) Varia; 40 de Capital de Giro

(=) Geragiio de Caixa Operacional

(+) Aporte

{+) Receitas Nao Operacionais

(=) Fluxo do Peder Concedente e Nio Operacional

(-] Investimentos - CAREX

(=) Fluxo de Caixa de Investim entos

(+) Ainanciamento Rec ebido

{-) Pagamento do Principal

(-1 Pagamernto dos Juros

{(-) Despesas de Estruturagao de Financiamentos

(=) Fluxe de Caixa dos FAinanciamentos

{+) Receita Financ eira

(=) FCFE
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Q19 - Balango Patrimonial

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 8 Ano 9 Ano 10
2024 2025 2026 2027 2030 2031 2032

Ativo

Circulante

Caixa

Recebiveis

Permanente

Imobilizad o

) Depreciagdo Acurmulada

Irmabilizado Liguido

(=) Total do Ativo

Pas s ivo

Circulante

Demais Despesas Operacionais

Servigo da Divida

ReCS

Financiamentos

Exigivel de Longo Prazo

Financiamentos

Receitas aApropriar

Aporte

Patrimdnio Ligquido

Capital Social

Reserva de Juros sobre Capital Prdprio

Lucros Acurnulados

(=) Total do Passivo
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Q19 - Balango Patrimonial

Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 18 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Ativo

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

Circulante

Caba

Recebiveis

Perm anente

Imobiliz ado

(-1 Depreciac Ao Acumulada

Imohiliz ada Liguido

{=) Total do Ativo

Passivo

Circulante

Dernais Despesas Operacionals

Servigo da Divida

IReCS

Financiamentos

Exigivel de Longo Prazo

Financiamentos

Receitas aApropriar

Aporte

Patrim énio Liquido

Capital Social

Reserva de Juros sobre Capital Proprio

Lucros Acumulados

(=) Total do Passive
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Q19 - Balango Patrimonial

Ano 24 Ano 25 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Ativo

2046 2047 2048 2051 2052

Circulante

Caba

Recebiveis

Perm anente

Imobiliz ado

(-1 Depreciac Ao Acumulada

Imohiliz ada Liguido

{=) Total do Ativo

Passivo

Circulante

Dernais Despesas Operacionals

Servigo da Divida

IReCS

Financiamentos

Exigivel de Longo Prazo

Financiamentos

Receitas aApropriar

Aporte

Patrim énio Liquido

Capital Social

Reserva de Juros sobre Capital Proprio

Lucros Acumulados

(=) Total do Passive




Fontes e Usos

Saldo Inicial de Caixa

Q20 - Fontes e Usos
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Fontes

Geragao de Caica Operacional

Capital Praprio

Poder Concedente e Nao Operacional

Receita Financeira

Captacdes

Usos

Investimentos

Juros sobre Capital Fraprio

Amartizagdes

Juros

Estruturagao

Conta Reserva

Dividendaos

Redugio de Capital

Saldo Final de Caixa
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Q20 - Fontes e Usos

Ano 12 Ano 13 Aneo 14 Ane 15 Ane 16 Ane 17 Ano 18 Anco 18 Ano 20

Saldo Inicial de Caixa

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

Fontes

Geragao de Caika Operacional

Capital Froprio

Poder Concedente e Nao Operacional

Receita Financeira

Captactes

Uses

Investimentos

Juros sohre Capital Froprio

Arrortizacdes

Juros

Estruturago

Conta Reserva

Cividendos

Redugao de Capital

Saldo Final de Caixa




Fontes e Useos

Pagina 56 de 56

Q20 - Fontes e Usos

Ano 22 Ano 23 Aneo 24 Ane 25 Aneo 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Saldo Inicial de Caixa

2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052

Fontes

Geragao de Caika Operacional

Capital Froprio

Poder Concedente e Nao Operacional

Receita Financeira

Captactes

Uses

Investimentos

Juros sohre Capital Froprio

Arrortizacdes

Juros

Estruturago

Conta Reserva

Cividendos

Redugao de Capital

Saldo Final de Caixa




